
  



Паспорт Программы развития 

Наименование 

Программы  

Программа развития муниципального бюджетного 

дошкольного образовательного учреждения «Центр развития 

ребёнка – детский сад № 145 г. Владивостока»  (далее 

Программа) 

Основания для 

разработки программы, 

нормативные 

документы 

• Федеральный закон от 21.12.2012 г. № 273-ФЗ "Об 

образовании в Российской Федерации"  Статья 28, п.3, п.п. 

6 и 7; 

• Федеральный закон «О внесении изменений в Федеральный 

закон «Об образовании в Российской Федерации» по 

вопросам воспитания обучающихся» от 31.07.2020 г. № 304-

ФЗ; 

• ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН «Об основных гарантиях прав 

ребенка в Российской Федерации» от 24.07.1998  ·№ 124-ФЗ;  

• Стратегия развития воспитания в Российской Федерации 

на период до 2025 года, утверждена распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 №431-

пп;   

• Концепция развития дополнительного образования детей, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

04.09.2014 № 1726-р; 

• Приказ Министерства образования и науки Российской 

федерации от 17 октября 2013г. № 1155 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

дошкольного образования»;  

• Санитарные правила СП 2.4.3648-20 «Санитарно-

эпидемиологические требования к организациям 

воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и 

молодежи» (Утвержденные постановлением Главного 

государственного санитарного врача Российской 

Федерации от 28.09.2020 № 28)»;  

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 31 июля 2020 года № 373«Об утверждении порядка 

организации и осуществления образовательной 

деятельности по основным общеобразовательным 

программам – образовательным программам дошкольного 

образования» 

• ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПРОГРАММА ПРИМОРСКОГО 

КРАЯ "РАЗВИТИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ПРИМОРСКОГО 

КРАЯ" НА 2020 - 2027 ГОДЫ от 16.12.2019 N 848-па 

• МУНИЦИПАЛЬНАЯ ПРОГРАММА "РАЗВИТИЕ 

ОБРАЗОВАНИЯ ГОРОДА ВЛАДИВОСТОКА" НА 2014 - 

2024 ГОДЫ  от 20.09.2013 N 2713 

• Устав МБДОУ; 

• Локальные акты, регламентирующие деятельность МБДОУ     

Заказчик Программы Администрация города Владивостока 



Руководитель 

программы, основные 

разработчики 

Администрация и творческая группа  педагогов 

муниципального бюджетного дошкольного образовательного 

учреждения «Центр развития ребёнка-детский сад № 145 г. 

Владивостока» 

Цель Программы 

Совершенствование в ДОУ системы интегративного 

образования в соответствии с ФГОС, реализующего право 

каждого ребенка на качественное  дошкольное образование, 

полноценное  развитие  в период дошкольного детства, как 

основы  успешной социализации  и самореализации. 

Задачи Программы 

1. Создание условий для получения качественного дошкольного 

образования и обеспечение социализации каждого ребенка в 

условиях дошкольного образовательного учреждения, в 

соответствии с ФГОС ДО, через разностороннее ,полноценное 

развитие каждого ребенка с учетом его индивидуальных 

особенностей и возможностей ( в том числе одарённых детей, 

детей с ОВЗ и инвалидов) 

2. Создание материально-технических , психолого-педагоги-

ческих и кадровых условий в рамках организации внутренней 

системы качественного образования в ДОУ. 

3. Использование возможностей сетевого взаимодействия и 

интеграции в образовательном процессе в рамках 

экспериментальной и инновационной деятельности. 

4. Создание условий для повышения мотивации 

профессиональной деятельности педагогов ДОУ, через 

формирование компетенций в соответствии с требованиями 

Профессионального стандарта. 

5. Развитие системы управления ДОУ на основе повышения 

компетентности родителей по вопросам взаимодействия с ДОУ. 

 

Финансовое 

обеспечение программы 

 

- Эффективное использование бюджетных и внебюджетных 

средств.  

- Спонсорская помощь.  

- Средства от приносящей доход деятельности.  

Сроки и этапы реа-

лизации Программы 

(основные направления 

работ на каждом этапе 

реализации программы) 

Программа будет реализована в 2022-2026 годы в три этапа. 

I этап 2021-2022 гг. – ФОРМИРУЮЩИЙ: 

формирование нормативно-правовой и методической базы по 

основным направлениям развития МБДОУ «Детский сада № 

145»  

II этап 2022-2025 гг. - КОНСТРУКТИВНЫЙ: 

активная реализация программных пунктов по основным 5 

направлениям  

III этап 2025-2026 гг. АНАЛИТИКО- РЕЗУЛЬТИРУЮЩИЙ: 

анализ эффектов реализации Программы развития 

Ожидаемые конечные 

результаты реализации 

Программы  

1. Повышение качества образования в рамках обеспечения 

полноценного личностного развития, физиологического и 

психологического благополучия ребенка в переходный период 

от дошкольного воспитания к школе. 

2. Совершенствование системы управления качеством 

образования в ДОУ, а также обеспечения всех участников 

образовательного процесса и общества в целом объективной 



 

 

 

 

информацией о состоянии системы образования на различных 

уровнях и тенденциях развития. 

3. Трансляция результатов инновационной и эксперимен-

тальной деятельности педагогического коллектива ДОУ в 

муниципальной и региональной системах образования 

4. Повышение мотивации профессиональной деятельности 

педагогов ДОУ, формирование компетенций в соответствии с 

требованиями Профессионального стандарта. 

5. Обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и 

повышение компетентности родителей (законных 

представителей) в вопросах развития и образования, охраны и 

укрепления здоровья детей, вовлечение родителей (законных 

представителей) в образовательный процесс детского сада 

через установление партнерских отношений 

Основные механизмы 

мониторинга 

реализации 

программы развития  
 

Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет 

администрация ДОУ. 

2. Творческая группа разрабатывает ежегодные планы 

мероприятий с указанием ответственных за реализацию 

отдельных проектов, представляет их на Педагогическом совете. 

3. Освещение хода реализации Программы (по результатам 

отчетов) на сайте дошкольного образовательного учреждения, на 

конференциях и семинарах разного уровня и др. 

4. Ежегодные отчеты на педагогических советах дошкольного 

образовательного учреждения, родительских собраниях и сайте 

ДОУ. 

5. Результаты контроля и отчёты о проведённых мероприятиях, 

публичные доклады руководителя дошкольного 

образовательного учреждения публикуются на сайте ДОУ. 

Показатели социально-

экономической 

эффективности  

программы развития  
 

1. Удовлетворенность 100 % участников образовательных 

отношений качеством предоставляемых образовательных услуг. 

2. Положительная динамика результативности участия 

педагогов в конкурсах, конференциях и др. мероприятиях 

инновационной направленности. 

3. Благоприятные показатели физического, психического 

здоровья воспитанников. 

4. Рост числа работников, использующих дистанционные 

технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии. 

5.Обучение 100 % педагогов по программам для работы с детьми 

с ОВЗ. 

6. Прирост финансирования организации на 10 % за счет 

дополнительных платных образовательных услуг, побед в 

грантовых конкурсах. 

7. Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме 

реализации образовательных программ с организациями города 

научной, технической, инновационной, культурной, спортивной, 

художественной, творческой направленности. 

8.Обновление материально-технической базы на 40 %. 

9.Укрепление антитеррористической защищённости ДОО. 



 

Раздел I   Информационной 

 Информационная справка. 

 Полное наименование 

Учреждения 

муниципальное бюджетное дошкольное образовательное 

учреждение «Центр развития ребёнка - детский  сад  № 145 

г. Владивостока», 

Сокращённое название  МБДОУ «Детский сад № 145» 

Тип учреждения дошкольное бюджетное образовательное учреждение. 

Организационно-правовая 

форма  

муниципальное бюджетное учреждение. 

документ, подтверждающий 

статус 

- Лицензия на образовательную деятельность № 214 от 

29.06.2017г 

- свидетельство о государственной аккредитации № 283 от 

27.09.2007года. 

Режим работы учреждения 5-ти дневная рабочая неделя, с 7.00 до 19.00 

Историческая справка Детский сад  открыт в 1969 году. Построен  по  типовому 

проекту. 

Адрес: 

Телефон/факс: 

Электронная почта: 

Сайт: 

690087, г. Владивосток ул. Луговая, д.61. 

244-02-03 

mdou145@vlc.ru      и      mdou145@gmail.com 

http://ds145.pupils.ru/ 

Учредитель Владивостокский городской округ в лице администрации 

города Владивостока 

Заведующий Людмила Николаевна Канкина 

 

     Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития 

ребёнка - детский сад № 145 г. Владивостока» находится в здании, построенном по 

типовому проекту, и расположено в спальном районе Ленинского района города 

Владивостока.  

      Здание рассчитано по проекту на 12 групп - 190  детей. Фактический списочный состав 

232 ребенка. Количество возрастных групп 12, из них: 

 6 групп общеразвивающей направленности, 

 6 групп компенсирующей направленности (5 групп с коррекцией речевого развития,  

1 группа кратковременного пребывания для детей с тяжелыми дефектами в 

развитии). 

     Контингент воспитанников дети от 3 до 7 лет  

Направленность Возраст Кол-во групп Количество 

детей 

mailto:mdou145@vlc.ru
mailto:mdou145@gmail.
http://ds145.pupils.ru/


общеразвивающая с 3 до 4 лет     2 50 

общеразвивающая с 4 до 5 лет     1 28 

общеразвивающая с 5 до 6 лет   1 22 

компенсирующая 2 32 

общеразвивающая с 6 до 7 лет     2 44 

компенсирующая 3 48 

компенсирующая с 3 до 7 лет 1 группа   для детей с 

тяжёлыми дефектами в 

развитии. 

8 

Всего  12 232 

           Ближайшее окружение – КГБУЗ "Владивостокская детская поликлиника №2", 

филиал      № 2, спорткоплекс «Варяг», КГБУЗ «Владивостокская поликлиника № 3», 

магазин «Медтехника».  

Характеристика контингента семей 

            В МБДОУ создаются условия для  максимального удовлетворения  запросов 

родителей детей дошкольного возраста по их воспитанию и обучению. Родители получают 

информацию о целях и задачах учреждения, имеют возможность обсуждать различные 

вопросы пребывания ребенка в ДОУ, участвовать в жизнедеятельности детского сада. 
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           При взаимодействии с семьей дошкольное образовательное учреждение использует 

свои наработанные методы и приемы, адекватные поставленным задачам. 

            В своей деятельности мы сочетаем традиционные методы и приемы работы с семьей 

(родительские собрания, консультации, папки-передвижки, спортивные мероприятия, 

информационные стенды, совместные праздники и т.п.) и нетрадиционные. 

             Взаимодействие с родителями посредством ИКТ. 

            ИКТ-технологии  позволили нам изменить условия взаимодействия  педагога с  

родителями. Проведение педагогических мероприятий (родительских собраний, 

консультаций, тренингов и т.д.) с использованием мультимедийной техники является 

современной формой информирования и консультирования, позволяющей представить 

материал красочнее, информативнее и увлекательнее, помогает выделить его основные 

аспекты и дает возможность их проиллюстрировать. Нами используются: 

 мультимедиа;  

 видео гостинные, отражающие жизнь ребенка в ДОУ. 

Взаимодействие с родителями через сайт ДОУ. 

             На сайте ДОУ родители могут познакомиться с планами работы, узнать о 

проводимых мероприятиях, получить консультацию, найти ссылку ни другие полезные 

сайты и полезную литературу. В гостевой книге посетители сайта могут сделать запрос об 

индивидуальной консультации на интересующую тему. На форуме могут  задать свой 

вопрос, обсудить проблему. Очень важно, что с информацией на страницах сайта родители 

имеют возможность познакомиться в удобное для них время и получить ответ в удобной 

для них форме.  

 

 

 

Кадровый состав МБДОУ 

Общее количество педагогов - 31 

             Возраст педагогического состава                                                

От 25 – 29 лет От 30 – 39 лет От 40 – 49 лет Старше 50 лет 

 4 

              13% 

4 

13% 

10 

32% 

13 

    42% 

Из таблицы  видно, что большая часть педагогов имеет возраст от 40 и выше – 74% 

           Уровень образования педагогов                                                      

              
Высшее 

педагогическое 

Среднее 

педагогическое 

Среднее 

специальное 

непедагогическое 

среднее Награды 

Федеральные 

19 чел. 

60% 

12 чел 

40% 

- - 8чел. 

27% 

 2 педагога получают высшее образование в ДВФУ, 4 человека прошли переподготовку в 

Региональном институте бизнеса и управления г. Рязань по программам «Педагогика и 

образование» и 3 человека - «Государственное и муниципальное управление». 

           

Стаж работы педагогов: 



Стаж работы 3 до 5 лет 5 до 10 лет 10 до 15 

лет 

15 до 20 

лет 

20 и более 

Количество 

специалистов 

1 4 3 3 20 

 

Сведения об аттестации педагогических работников ДОУ 

 

Кол-во аттестованных 

педагогических работников, в т.ч. % 

Кол-во аттестованных в 

истекшем году, в т.ч. % 

Не  

аттестованы 

% высшая 1 Соответствие 

занимаемой 

должности 

выс

шая 

1 Соответствие 

занимаемой 

должности 

10 

32% 

2 

6% 

19 

62% 
3 

 

0 

5 

10% 
0 

 

Самым существенным фактором, влияющим на качество образования, является 

работа с кадрами. При существующей кадровой структуре организации в настоящее время 

в детском саду сформирован стабильный, грамотный, слаженный коллектив педагогов, 

В дошкольном учреждении большинство  педагогов, имеют стаж работы свыше 20 

лет. Все педагоги ДОУ посещают методические объединения, знакомятся с опытом работы 

коллег других дошкольных учреждений, приобретают и изучают новинки методической 

литературы. Происходит старение педагогического коллектива, т.к. из  опыта работы стаж 

работы свыше 20 лет составляет 51%, а возраст свыше 40 лет – 74%. 

           В дошкольном учреждении награждено 12 педагогов 

№ 

п/п 

Фамилия, имя, 

отчество 

Должность Название награды 

  1 Канкина Людмила 

Николаевна 

заведующий Нагрудный знак  «Почётный работник 

общего образования Российской 

Федерации» 

 

2 

Селякова Неонилла 

Васильевна 

учитель-логопед Нагрудный знак «Почётный работник 

общего образования РФ» 

3 Гайдукова Ирина 

Александровна 

зам. заведующего 

по воспитательной 

и методической 

работе 

Почётная грамота Министерства 

образования РФ 

4 Пчёлкина Людмила 

Фёдоровна 

воспитатель Почётная грамота Министерства 

образования РФ 

5 Вырупаева 

Светлана 

Анатольевна 

воспитатель Почётная грамота Министерства 

образования РФ 

 

6 

Лобас Ирина 

Анатольевна 

музыкальный 

руководитель 

Почётная грамота Министерства 

образования РФ 

7. Пискунова Ирина 

Маратовна 

воспитатель Почётная грамота губернатора 

Приморского края 

8. Леоненко Ирина 

Фёдоровна 

воспитатель Благодарность Законодательного 

собрания Приморского края 



9. Рябинкина 

Валентина 

Владимировна 

учитель-логопед Почётная грамота Думы города 

Владивостока 

10. Ярашева Елена 

Николаевна 

учитель-логопед  Почётная грамота Законодательного 

собрания Приморского края  

11 Терещенко Елена 

Владимировна 

воспитатель  Благодарность Думы города 

Владивостока 

12 Иващенко Зоя 

Федоровна 

воспитатель Почётная грамота Министерства 

образования РФ 

 

Содержание обучения и воспитания 

    Содержание и организацию образовательного процесса в МБДОУ определяет 

Основная общеобразовательная программа муниципального бюджетного дошкольного 

образовательного учреждения «Центр развития ребёнка - детский сад № 145 г. 

Владивостока» выстроенная в соответствии с примерной инновационной 

общеобразовательной программой дошкольного образования «От рождения до школы» 

(Н.Е. Веракса, Т.С. Комарова, Э.М. Дорофеева М.: Мозаика-Синтез,2020г, а также 

Адаптированной образовательной программой дошкольного образования для детей с ОВЗ 

с нарушениями речи,  тяжёлыми дефектами в развитии  на основе «Комплексной 

образовательной программы дошкольного образования для детей с ТНР (общим 

недоразвитием речи) с 3-7 лет» С. Петербург: Детство-Пресс. 2016г.,в соответствии с 

действующими Федеральными государственными образовательными стандартами. 

 

  

Взаимодействие с социумом. 

МБДОУ № 145 давно и плодотворно взаимодействует с другими организациями: 

№ Наименование организации Содержание совместной работы 

1. Управление по работе с 

муниципальными учреждениями 

образования 

Необходимый документооборот, оказание 

консультативной помощи и поддержки в работе 

учреждения, награждение сотрудников 

2. Профсоюзная организация 

работников народного 

образования и науки  

Оказание социальной и правовой помощи, 

награждение сотрудников 

3. МБУ «Центр психолого- 

педагогической, медико-

социальной помощи г. 

Владивостока» 

Проводит психолого-педагогическую 

диагностику  

4. КГБУЗ "Владивостокская детская 

поликлиника №2", филиал № 2 

Диспансеризация детей, вакцинация, 

консультативная медицинская помощь 



5. КГБУЗ «Владивостокская 

поликлиника № 3» 

Оказание медицинской помощи и 

диспансеризация сотрудников 

6. ГАУ ДПО ПК ИРО Оказание методической помощи, участие в 

краевых методических мероприятиях, 

аттестация педагогов 

7. МБОУ СОШ №11 Работа по преемственности 

8. ДВФУ Организация психолого-педагогической 

практики студентов; организация показательных 

мероприятий 

9. МБУДО  «Детская школа искусств 

№4 г. Владивостока» 

 

Оказание помощи ДОУ в организации 

досуговых мероприятий и проведению 

показательных мероприятий в ДОУ 

 

Раздел II. Проблемно-ориентированный анализ деятельности 

 

В МБДОУ № 145 удалось сформировать педагогически грамотный, 

работоспособный, стабильный, инициативный, доброжелательный, творческий коллектив. 

Повышение компетентности, профессионализма воспитателей, специалистов – одно из 

важнейших условий улучшения качества дошкольного образования. Поэтому одним из 

главных условий достижения эффективных результатов деятельности дошкольного 

образовательного учреждения стала потребность у педагогов в непрерывном 

профессиональном росте.  

 Повышение квалификации педагогических работников  осуществляется на основе 

перспективного плана курсовой подготовки с учётом запросов педагогов, результатов их 

педагогической деятельности, с учётом целей и задач, стоящих перед образовательным 

учреждением.  Процент аттестованных на квалификационные категории– 58% из них на 

высшую – 42%.  

     В учреждении предусмотрены и созданы все условия, необходимые для успешного 

совместного труда всего коллектива. Налажена трудовая дисциплина, а также 

благоприятный морально-психологический климат позволяет решать поставленные задачи. 

Атмосфера психологического комфорта, помогает выстроить доверительные отношения с 

семьями воспитанников.  

     Регулярно и своевременно в ДОУ осуществляется методическая работа через 

разные эффективные формы: наставничество, семинары, консультации, смотры-конкурсы, 

педагогические советы, экскурсии с целью повышения педагогической компетенции, 

тренинги для сплочения педагогического коллектива. 

     Основная часть педагогов нацелена на активное участие в планомерном развитии 

ДОУ. Трудовой коллектив испытывает потребность в повышении уровня 

профессиональных знаний и умений, а значит, способен перевести дошкольное учреждение 

образования на качественно новый уровень его развития: построение новой – современной 

модели ДОУ 

Анализ воспитательно-образовательной деятельности 

      

  Образовательная деятельность  в ДОУ дифференцируется по следующим областям: 

физическое развитие, познавательное развитие, речевое развитие, социально-



коммуникативное и  художественно-эстетическое развитие, которые   реализуется в 

различных формах  организации педагогической деятельности. Работа строится с учетом 

индивидуальных, возрастных особенностей и возможностей каждого ребенка. В ДОУ 

реализуется принцип развивающего обучения. Обучение детей  происходит на 

индивидуальных, подгрупповых и фронтальных занятиях,  используются наглядно-

практические методы  и  способы  организации  деятельности: наблюдение, элементарные 

опыты, игровые,  проблемные ситуации и т.д.  

Физическое развитие. Первостепенной задачей на протяжении многих лет является 

задача охраны жизни и здоровья детей, их физического развития. Для решения этой задачи 

была разработана программа «Здоровьесберегающие технологии в процессе музыкального 

образования дошкольников». Важным показателем результатов работы дошкольного 

учреждения по этой программе является здоровье детей. 

На базе детского сада созданы   условия для полноценного физического развития и 

оздоровления детей. Создана необходимая макро и микро среда. В детском саду 

функционируют спортивный зал, спортивная площадка, музыкальный зал. Для развития 

физических качеств, формирования двигательных умений и навыков, воспитанию 

потребности в самостоятельных занятиях физическими упражнениями в каждой группе 

оборудованы физкультурные уголки: в них есть все необходимое физкультурное 

оборудование для самостоятельной двигательной деятельности детей, атрибуты для 

подвижных игр, физкультурное оборудование для гимнастики после сна, оборудования для 

индивидуальной профилактической работы с детьми. 

 

Наименование 

показателей 

 2018г 2019 2020г 

Среднесписочный состав 220 223 232 

Число дней проведённых детьми в 

группах 

34127 32156 32820 

Пропущено дней всего 7132 9213 6506 

Пропущено по болезни 5252 4698 3473 

Пропущено по другим причинам 1880 4515 3032 

Число дней работы учреждения 247 247 247 

Пропущено 1 ребенком по болезни 2,8 2,1  1,6 

 

 

Годы Всего 

заболевших 

По типам 

заболеваний 

Другие 

заболевания 

Имеющих 

инвалидность 

Случаи 

травматизма 

Инф Сомат 

2018 347 5 165 177 11 - 

2019 287 5 199 101 10 - 

2020 541 11 465 65 14 - 



Анализируя состояние здоровья детей, мы обратили внимание на то, что при 

поступлении в дошкольное учреждение с каждым годом увеличивается количество детей с 

ослабленным здоровьем. 

  Анализ работы по физической культуре показал улучшение качества проведения 

занятий, утренней гимнастики и других физкультурно-оздоровительных мероприятий.  

Уровень развития физических навыков и умений  вырос на  8% ( 2019 -  85%;  2020 - 93%) 

   Проблема оздоровления детей не компания одного дня деятельности и одного 

человека, а целенаправленная, систематически спланированная работа всего коллектива 

образовательного учреждения на длительный период.  Поэтому  мы, педагоги  ДОУ,  будем 

и в дальнейшем расширять применение здоровьесберегающих технологий, современных 

оздоровительных программ и методик. 

Положительная динамика укрепления здоровья воспитанников существует, но она 

недостаточна для того, чтобы говорить об эффективной системе здоровьесбережения. 

Проблема: 

 Все чаще в учреждение поступают дети, имеющие помимо предрасположенности к 

простудным заболеваниям те или иные отклонения в состоянии здоровья, 

требующие повышенного внимания. 

 Не все родители прислушиваются к советам воспитателей и продолжают нарушать режим 

дня, поздно приводят детей в детский сад. Воспитанники пропускают утреннюю 

зарядку, а иногда и завтрак. 

 В дошкольном учреждении нет медработника. 

     В перспективе хотелось бы создать систему взаимодействия дошкольного учреждения 

со спорткомплексом «Варяг».  

Речевое развитие. Развитие речи является главной задачей ДОУ, т.к. 38 % 

воспитанников – это дети с недоразвитием речи (разного уровня). В течение ряда лет в ДОУ 

поступают дети, имеющие обедненный словарный запас, зачастую не разговаривающие, в 

процессе работы выясняется, что дети имеют различные речевые нарушения, в 50% случаев 

это связано с родовыми травмами, различными заболеваниями. У детей, посещающих ДОУ, 

происходит снижение показателей в области дифференциации звуков и звукового анализа, 

а также на среднем уровне сформирована связная речь, недостаточно развита образная речь.  

Работа по развитию речи прослеживается во всех направлениях работы с детьми. 

Она проводится во взаимодействии учителей-логопедов, воспитателей, музыкальных 

руководителей, инструктора по физкультуре, педагога-психолога. Однако в массовых 

группах эта работа на более низком уровне. 

Причинами  столь низкого уровня развития речи являются слабая организация 

развивающей среды по данной проблеме и недостаточное использование воспитателями  

индивидуальных форм работы с детьми. Следовательно,  необходим поиск новых подходов 

к решению проблемы: необходимо улучшить качество проведения работы по развитию 

речи за счёт использования разнообразных методов и приёмов, развивающих игр, 

иллюстраций. 

           Познавательное развитие.  

     Педагоги использовали методы и приемы обучения, стимулирующие познавательную 

ак-тивность детей, наводя на поиск нестандартных решений. Познавательный материал не 

давался детям в готовом виде, а постигался путем самостоятельного анализа, выявления 



существенных признаков. Этому способствовало создание развивающей среды в группе, 

предполагающей разнообразное самостоятельное экспериментирование детей.  

    ООД по формированию элементарных математических представлений строятся в 

игровой форме. В достаточном количестве  имеется демонстративный и раздаточный 

материал. 

     Нравственно-патриотическое воспитание осуществляется с младшего возраста. На 

занятиях детей знакомят с родным краем. В группах имеются флаг, герб Российской 

Федерации, Приморского края и города Владивостока.  

     В связи с внедрением новых форм взаимодействия с детьми, было принято решение 

совершенствовать работу педагогического коллектива (искать эффективные формы) по 

познавательному развитию детей, разработать и внедрить проекты по данной тематике. 

Пополнить уголки экспериментирования методическими пособиями и практическим 

материалом. Внедрить метод проектов в экспериментально-исследовательскую 

деятельность, 

наполнить содержание образовательного процесса методической литературой, 

демонстрационным и раздаточным материалом, уделять большое внимание 

индивидуальным формам работы с детьми. 

     Для активизации детской поисковой деятельности детей воспитателям организовывать 

самостоятельную познавательную деятельность детей. Необходимо создавать условия, 

провоцирующие их на познавательный процесс. 

        «Социально – коммуникативное развитие» 

     Социально–коммуникативное развитие осуществлялось через индивидуальную работу, 

игровую, трудовую деятельность.    Работа с дошкольниками была направлена на усвоение 

норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности; 

развитие общения и взаимодействия ребенка со взрослыми и сверстниками.  Главная задача 

взрослых заключалась в воспитании инициативы, самостоятельности, в уважении 

выражения собственного мнения. 

      Педагоги способствовали развитию положительного отношения ребенка к 

окружающим детям, посредством праздников, тематических бесед на занятиях и в 

повседневной жизни воспитывали уважение и терпимость независимо от социального 

происхождения, расовой и национальной принадлежности, вероисповедания, пола и 

поведенческого своеобразия. Для этого воспитатели в режиме дня планировали «Беседы на 

моральные темы» и во время подведение итога дня обсуждают с детьми различные 

ситуации, произошедшие в течение дня, из жизни, из рассказов и сказок; вместе с детьми 

рассматривали картины, привлекая их внимание к чувствам, состояниям, поступкам других 

людей; организовывали театрализованные спектакли, и игры-драматизации, в ходе которых 

дети учились различать настроения персонажей, получали образцы нравственного 

поведения. 

     Вместе с тем, необходимо отметить, что большее внимание воспитатели уделяли 

развитию социальных навыков на занятиях, в упражнениях, иногда выпуская их 

поощрение в свободной детской деятельности. Наибольшее затруднение вызывало 

свободное общение с детьми умение не поучать, а открывать новое вместе. Некоторым 

педагогам необходимо учиться замечать даже незначительные успехи ребенка для 

позитивного подкрепления, используя положительную оценку действий и поступков. 

 



      Художественно-эстетическое развитие 

     Воспитатели всех групп создают условия для художественно-эстетического воспитания 

детей: детям предоставляется возможность лепить, рисовать, выполнять аппликацию из 

любого материала, с уважением относятся к продуктам детского творчества, способствуя 

самореализации детей в изобразительной деятельности. Они предоставляют детям 

возможность проявления  творчества, что направлено на воспитание эмоционально-

положительного отношения детей к художественной деятельности. В группах имеются 

театрализованные центры, где дети учатся готовить декорации, гримируются, учат и 

представляют роли. В такой творческой атмосфере они активно развиваются, чувствуют, 

что их умения и способности будут использованы. 

     Исполняя роли сказочных героев, дети приобщаются к культуре своего народа, 

непроизвольно вовлекая себя в то отношение к миру, который дает силу, чтобы прожить 

жизнь. Играя различных героев, ребенок приобретает ценные качества: свободная игра 

воображения, пополнение словарного запаса, выражение мыслей мимикой, жестами, 

движениями тела, пользование словом, умение различать реальное и фантастическое. 

Каждый год проводится фестиваль «Здравствуй, театр!» 

Занятия по музыкальному воспитанию интересны, нетрадиционны. Музыкальные 

руководители (высшей квалификационной категории) работают творчески, разнообразно, с 

любовью. Их воспитанники ежегодно являются лауреатами городского конкурса «Звонкая 

капель». Организованные и проведенные ими совместная музыкальная деятельность детей 

и взрослых, получили хорошую оценку у родителей, которые с удовольствием принимали 

участие во всех проводимых праздниках, развлечениях, днях рождениях, в показе 

кукольного и других театров.  Они поддерживают тесную связь с музыкальной школой № 

4.   В результате этой работы дети детского сада продолжают музыкальное образование в 

музыкальной школе. За последние три года  10 детей  были приняты в музыкальную школу 

и выступали в детском саду с отчётным концертом. 

 

Результаты освоения воспитанниками основной общеобразовательной 

программы по образовательным областям 

      

№ 

П/П 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ 

ОБЛАСТИ 

2019-2020 

УЧ/ ГОД 

2020-2021 

УЧ/ ГОД 

1 «Физическое развитие» 97% 97% 

2 «Познавательное развитие» 93% 93% 

3 «Социально-коммуникативное 

развитие» 

96% 96% 

4 «Художественно-эстетическое 

развитие» 

88% 90% 

5 «Речевое развитие» 91% 95% 

ИТОГО 93% 95% 



     

 Анализируя  полученные  результаты  по  основным  направлениям  развития  видно,  

что программа выполняется. Психолого-педагогическая работа педагогов направлена на 

обеспечение полноценного, всестороннего развития и воспитания детей в организованной 

образовательной деятельности и в повседневной жизни. Обеспечивается активный характер 

деятельности каждого ребенка,  своевременно  оказывается  индивидуально-

дифференцированная  помощь  каждому ребенку. Улучшилась  работа в таких 

направлениях: как художественно-эстетическое и речевое развитие.  

   То есть можно констатировать, что ООП ДОУ обеспечивают  правильную  

организацию  образовательного  процесса,  реализация  которого  способствует 

формированию у детей способностей и интегративных качеств, позволяющих успешно 

подготовиться к школьному обучению и адаптироваться воспитанникам–выпускникам  к 

переходу  на новую социальную ступень. 

 

\                                    Система взаимодействия в управлении ДОУ 

         В  МБДОУ действует следующие  органы самоуправления: Общее собрание трудового 

коллектива, Совет педагогов, Попечительский Совет. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Управление по работе с 

муниципальными 

учреждениями города 

Владивостока 

Совет 

педагогов 

Общее 

собрание 

трудового 

коллектива 

Заведующи

й 

Органы самоуправления 

Попечительский 

совет 

Заместитель 

заведующего по ВМР 

Заместитель 

заведующего по АХР 
 

Воспитатели ДОУ 

Специалисты ДОУ: 

 

-музыкальные руководители 

-инструктор по физической 

культуре 

--учителя-логопеды 

Младшие 

воспитатели 

Обслуживающий 

персонал 

Учредитель 



Алгоритм управления в ДОУ:

 

 Таким образом, в детском саду создана традиционная система управления 

коллективом с преобладанием  административных методов, которые способствуют 

стабильному функционированию учреждения, но не развивают творческую активность 

сотрудников ДОУ. Следовательно, для модернизации существующей системы управления  

существует необходимость обновления модели управления ДОУ.  

Материально-техническая база. 

              Образовательное учреждение располагает современными музыкальным и 

физкультурным залами, методическим кабинетом, кабинетами логопеда и дефектолога. 

Групповые комнаты оснащены разнообразным игровым материалом, ТСО. В каждой 

группе созданы игровые центры, центры активности, каждый из которых – это маленькая 

творческая лаборатория, в которой подготовленные материалы стимулируют 

самостоятельное познание сложных явлений, закономерностей и создает условия для 

проявления детьми собственной инициативы, творчества. В образовательном процессе 

применяются современные технические и дидактические средства воспитания и обучения: 

интерактивное оборудование, синтезатор, цифровое пианино, музыкальные центры, 

мягкий инвентарь, детские игрушки, оргтехника 

             На территории МБДОУ имеется 12 прогулочных и 1 спортивный участки. На 

каждом прогулочном участке размещены песочницы, скамейки, мафы.  

Анализ финансово-экономических ресурсов 

           Финансовое обеспечение деятельности МБОУ осуществляется в соответствии с 

законодательством РФ. Финансовые и материальные средства МБДОУ используются на 

обеспечение и развитие воспитательно-образовательного деятельности дошкольного 

учреждения.  

            Источником денежных средств, поступлений является городской бюджет и доходы 

от добровольных пожертвований физических лиц, родителей. Денежные поступления из 

местного бюджета идут на оплату труда и текущие расходы. Отчет по выполнению плана  

Госзакупок размещен на официальном сайте www//zakupki.gov.ru/     

 

SWOT- АНАЛИЗ  деятельности ДОУ 

 

Блоки 

деятель

-ности 

Сильные стороны Возможности 

У
п

р
а
в

л
ен

и
е 

1.  компетентность, мобильность  

управленческой команды; 

2.  партнерство, как стиль управления;  

3. существующая система мотивации и 

стимулирования кадров; 

1. инновационное конкурентоспособное 

развитие учреждения на основе 

командного развития; 

2. формирование эффективной 

организационной культуры, основанной 

на постоянном профессиональном росте 

и развитии специалистов; 

анализ планирование организация руководство контроль



4. открытость управления на основе 

отработанных механизмов обратной 

связи с сотрудниками и родителями. 

3. объективная оценка деятельности 

педагогов и учреждения в целом; 

Слабые стороны  Угрозы 

1.Неготовность коллектива к 

активному участию в управленческой 

деятельности, инертность перед 

новыми активными формами работы.  

2. большой объем информации  

3. финансовая нестабильность; 

4. Низкая активность Попечительского 

совета.  

 

1.стрессы; 

2. снижение эффективности и качества; 

3. снижение мотивации; 

4. выбор неверных ориентиров 

управления инновационной 

деятельностью учреждения может 

привести к отсутствию желаемых 

результатов в процессе реализации 

программы развития 

К
а
д

р
ы

 

Сильные стороны Возможности 

1 сформировавшийся коллектив; 

2.стимулирование творческой актив-

ности и инициативности педагогов. 

3. Повышение уровня профессио-

нального образования педагогов в 

институтах, на курсах повышения 

квалификации, семинарах и т.д. 

4. Участие в методических 

мероприятиях района, города, края. 

5. Наличие в штате учителя-логопеда 

1. Повышение  квалификации, используя  

очные, заочные или  дистанционные 

формы обучения; 

2.  участие в конкурсах, проектах 

3. развитие дополнительных услуг 

4. Возможность профилактики риска не 

укоплектованности штата и снижения 

уровня квалификации кадров за счет 

взаимодействия ДОУ с педагогическим 

ВУЗом. 

Слабые стороны  Угрозы 

1. старение педагогических кадров.  

2.Недостаток творческой инициативы.  

3. предпочтение традиционным формам 

работы.  

4. недостаточная работа по 

самообразованию; 

5. Низкий социальный статус профессии 

воспитателя в обществе. 

1. старение педагогических кадров 

2. снижение уровня удовлетворенности 

персонала и качества  деятельности; 

3. эмоциональное выгорание; 

4. текучесть кадров; 

5.  Снижение количества педагогов, 

желающих аттестоваться на первую и 

высшую квалификационные категории. 



6. нехватка педагогического и младшего 

обслуживающего персонала 

С
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д
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ж
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н

и
е 

и
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л

о
г
и
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Сильные стороны Возможности 

1. Использование в образовательной 

деятельности парциальных программ 

2. индивидуализация обучения на 

основе индивидуальных 

образовательных маршрутов детей; 

3. стабильные положительные 

результаты освоения детьми ООП ДОУ 

 5.  участие в конкурсах различных 

уровней 

1. обогащение возможностей развития 

ребенка и  конкурентное качество 

услуг; 

 2. выпускник, отвечающий 

современным требованиям; 

3.  профессиональный рост педагогов; 

4. Расширение спектра платных 

образовательных услуг 

Слабые стороны  Угрозы 

1. разный уровень владения 

содержанием и технологиями у 

педагогов; 

2. качество планирования деятельности 

педагогами при реализации ФГОС 

 

 

1. большая нагрузка на детей и 

педагогов; 

2. стрессы, болезни; 

3.  снижение качества используемых 

инноваций; 

4. снижение мотивации педагогов и 

специалистов. 

М
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Сильные стороны Возможности 

1.  современная, эстетичная среда 

внутри здания  

2.  предметно-развивающая среда  для 

реализации образовательного процесса  

3.  наличие орг. Техники и музыкальных 

инструментов. 

1. Пополнение  материально-техни-

ческой  базы и предметно-простран-

ственной развивающей среды за счёт 

добровольных пожертвований, а также 

за счёт субвенций в рамках реализации 

ФГОС; 

2. Условия для  личностного и 

профессионального развития педагогов 

Слабые стороны  Угрозы 

1. недостаточный набор помещений для 

осуществления образовательной 

деятельности  

1.  Снижение объемов бюджетного 

финансирования совершенствования 

ППРС и материально-технической базы 

учреждения.  



2.  недостаточное оснащение 

территории; 

3.  неполная оснащенность 

дидактическим и наглядным 

материалом 

4. Содержание предметно - 

развивающей среды в группах 

недостаточно отвечает потребностям 

современных детей.  

 

Внешний анализ среды 

 Сильные стороны Возможности 

Р
о
д

и
т
ел

и
 в

о
сп

и
т
а
н

н
и

к
о
в

  

1. Удовлетворенность родителей 

работой ДОУ 

2. Использование разнообразных форм 

вовлечения семьи в образовательный 

процесс 

Поиск эффективных путей 

взаимодействия  с родителями детей 

нового поколения, привлечение их к 

совместному процессу воспитания, 

образования, оздоровления, развития 

детей, используя наряду с живым 

общением современные технологии 

Слабые стороны Угрозы 

1.Недостаточная  готовность  и 

включенность родителей в управление 

качеством  образования  детей  через 

общественно – государственные формы 

управления 

2. Неоднородный контингент родителей, 

имеющий различные цели и ценности. 

 

 1. Наличие в Учреждении  родителей 

(законных представителей) с 

потребительским отношением к 

процессу образования, воспитания и 

развития их детей, с пассивным 

отношением  к участию в интерактивных 

мероприятиях, в управлении  ДОО 

2. Недостаточная  заинтересованность и 

низкий уровень активной жизненной 

позиции. 
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Сильные стороны Возможности 

1.Отлаженное взаимодействие с 

внешним социумом: с другими 

дошкольными образовательными 

учреждениями  и дополнительными 

образовательными центрами. 

2. Имеется в наличии план 

взаимодействия и преемственности со 

школой № 11; 

1.В деятельности учреждения усилить 

функцию – осуществление взаимо-

связи с учреждениями заинтересован-

ного социума, укрепление 

методической базы учреждения.  

2. Активное включение организаций 

разных форм собственности в 

деятельность ОУ; 



3. Наличие сайта, соответствующего 

требованиям законодательства, 

электронной почты. 

3. Расширение спектра взаимодействия 

социокультурными учреждениями 

микрорайона для формирова-

ния  социально-адаптированной, 

успешной личности 

 

 

Слабые стороны Угрозы 

1. Отсутствие системности в сетевом 

взаимодействии с учреждениями 

дополнительного образования и спорта  

2. Отсутствие школы в ближайшем 

окружении; 

3. Недостаточное финансирование 

системы образования 

1.Угрозы, связанные с неверным 

выбором приоритетов развития 

детского сада. 

2.Группа рисков, связанная с 

формальностью реализации задач 

программы (неготовность 

педагогического персонала учреждения 

к работе в инновационном режиме, 

недостатки учета результатов 

мониторинговых исследований, 

формализм при реализации 

программных задач, организации 

мероприятий в рамках программы) 

3.Недостаточно расширено 

информационное поле с привлечением 

заинтересованных учреждений по 

обогащению содержания дошкольного 

образования.  

Нестабильная экономическая ситуация в 

стране - отказ от взаимовыгодных 

моделей работы. 
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Сильные стороны Возможности 

1. Большое внимание уделяется охране и 

укреплению физического и 

психического здоровья детей; 

2. Сформированность знаний, умений и 

навыков у дошкольников находится на 

высоком и среднем уровне;  

1. Создание психолого-педагогических 

условий для полноценного развития 

личности в дошкольный период: · 

развивающая среда, · образовательная 

программа ДОУ; · личностно-

ориентированное общение, 



3. Осуществление развития компе-

тентности ребенка в сфере отношений: к 

миру, людям, к себе, через игру; 

4. Сформированность у детей к концу 

дошкольного возраста желания учиться 

в школе. 

5. Наличие у дошкольников адекватной 

самооценки, (уверенность в себе, умение 

постоять за себя, самостоятельность). 

2. Формирование достаточного уровня 

развития психических процессов у 

дошкольников, посещающих ДОУ 

3. Формирование положительных 

особенности учебной деятельности; 

4. Формирование позитивного 

поведения и общения со сверстниками 

и взрослыми. 

Слабые стороны Угрозы 

1.Недостаток творческой инициативы 

педагогов, 

2. Сложность применения принципа 

индивидуализации образовательного 

процесса и- за увеличения количества 

детей (в соответствии с новым 

СанПиНом) всех возрастных группах 

3. Из - за стрессовых ситуаций в семьях 

детей, часто наблюдается неустойчивое 

эмоциональное состояние у 

дошкольников. 

1. Большая наполняемость групп в 

следствии чего невозможность 

организации поддержки индивидуаль-

ности ребенка; 

2. Неумением педагогов следовать 

современным требованиям к 

образовательному процессу; 

3. Увеличение количества детей с 

ослабленным здоровьем, что может 

привести к подъему уровня 

заболеваемости 

 

Проведенный SWOT-анализ позволяет определить, что в МБДОУ созданы условия для 

работы в соответствии с требованиями ФГОС ДО. Он позволяет оценить, что внешние 

возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы 

МБДОУ. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал МБДОУ 

и инновационные технологии обучения.  

SWOT-анализ дает возможность выделить следующие стратегические направления в 

развитии образовательной организации: 

∙ Соответствие образовательной деятельности требованиям ФГОС ДО; 

∙  Реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образование, 

обеспечивающее равные стартовые условия для 

полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного 

обучения в школе; 

∙ Кадровое обеспечение, соответствующее современным требованиям в сфере 

образования; 

∙ Привлечение родителей к участию в образовательной деятельности, используя 

разнообразные формы работы; 

∙ Модернизация материально-технической базы МБДОУ. 



Раздел III Концепция программы развития  
       Основной концептуальной идеей реализации воспитательно-образовательной работы 

является создание педагогической системы, отвечающей современным требованиям 

воспитания и развития ребенка, формирование активной личности, способной реализовать 

и проявлять свой внутренний потенциал в современном мире, способного активно мыслить 

и действовать. Педагогическая система ДОУ формируется на основе анализа предыдущей 

деятельности и глубинного изучения внутренних потенциальных возможностей, 

профессионального уровня педагогов ДОУ, возможных ресурсов, материально-

технической базы, развивающей предметно- пространственной среды, потребностей 

современного общества, семьи, а также социальное партнерство. В этой связи перед нами 

встала задача создания единой системы воспитательно-образовательного процесса, 

выстроенной на интегративной основе. Поэтому в ДОУ должны быть разработаны не 

только принципы целостного подхода к содержанию образования, но и личностно-

ориентированной модели организации педагогического процесса, направленного на 

оздоровление и развитие ребенка. 

       В детском саду образовательный процесс должен строиться вокруг ребенка 

обеспечивая 

своевременное формирование возрастных новообразований детства, развитие 

компетентности, самостоятельности, творческой активности, гуманного отношения к 

окружающим, становление личностной позиции, получение ребенком качественного 

образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, 

обучения и воспитания. 

          Ведущими ценностями при разработке концепции для нас стали: ценность здоровья, 

ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, 

выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, 

выступают содержанием ценностного освоения мира ребенком. 

          Ценность здоровья требует создания в ДОУ условий для сохранения и укрепления 

здоровья детей (как физического, так и психического), приобщение их к ЗОЖ, 

формирования основ физической культуры и валеологической грамотности. 

          Ценность развития направляет внимание на построение развивающего 

образовательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт 

каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, 

формируется в условиях личностного выбора готовность детей к саморазвитию и 

самообразованию. 

          Ценность детства акцентирует внимание на том, что детство - это неповторимый, 

самоценный и отличающийся от взрослого период жизни, особая культура, 

характеризующаяся целостным мировосприятием, открытостью миру, чуткостью, 

эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию. Специфика детства 

требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру 

ребенка, а также создания условий для взаимодействия и взаимообогащения детского    и 

взрослого миров. 

          Ценность сотрудничества предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, 

гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования и источник 

обновления образовательной системы. 

          Исходя из всего вышесказанного, концептуальными направлениями развития 

МБДОУ 

«Детский сад № 145» служат: 

- моделирование совместной деятельности с детьми на основе организации проектной 

деятельности, использования средств информатизации в образовательном процессе, 

направленной на формирование ключевых компетенций дошкольников; 

- использование здоровье сберегающих технологий; 



- совершенствование стратегии и тактики построения развивающей среды детского сада, 

способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности; 

- поддержка способных и одаренных детей. 

- поддержка детей с ОВЗ и инвалидов 

- построение дифференцированной модели повышения профессионального уровня 

педагогов в соответствии с требованиями профессиональных стандартов; 

- расширение спектра дополнительных образовательных услуг (в том числе и платных) 

- укрепление материально–технической базы ДОУ. 

- оптимизация кадровой политики 

- сохранение и укрепление педагогического взаимодействия с социальными партнерами. 

        Проектируемая нами модель образовательного процесса определяется концепцией, 

основные идеи которой: 

1. Право каждого ребенка, как полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в 

соответствии с функциональными отклонениями и интеллектуальными особенностями. 

2. Признание самоценности периода детства каждого ребенка, его уникальности и 

неповторимости. 

3. Деятельность ДОУ в режиме обновления содержания в соответствии с ФГОС ДО 

(реализация различных по содержанию современных комплексных и парциальных 

программ и технологий, их адаптация к приоритетам и специфике работы ДОУ) и его 

организационных форм (новые формы дошкольного образования, комплекс 

дополнительных образовательных услуг). 

          В основе концепции развития ДОУ лежит возможность комплексного подхода к 

диагностической, образовательной, оздоровительной работе; интеграции детей с 

различным состоянием здоровья, уровнем развития для достижения максимального 

качества образовательного процесса; создания целостной системы, в которой все этапы 

работы с ребёнком взаимосвязаны. 

         В основу реализации Программы положен современный программно-проектный 

метод. 

         При этом выполнение стратегической цели и задач происходит в рамках реализации 

проектов по отдельным направлениям образовательной деятельности, каждая из которых 

представляет собой комплекс взаимосвязанных мероприятий, нацеленных на решение 

проблем данной сферы образовательной деятельности. 

          Исходя из вышесказанного, одним из аспектов Программы развития ДОУ является 

повышение квалификации педагогов, расширения их профессиональной ориентации в 

отборе современных форм педагогической и образовательной деятельности, разработка и 

реализация проектов, овладение педагогическим мониторингом. 

          Предполагается, что целевая программа «Управление качеством дошкольного 

образования» поможет оптимизировать систему методического и дидактического 

обеспечения, удобную для использования её педагогами в ежедневной работе. 

           Одним из главных направлений работы ДОУ, является взаимодействие педагогов и 

родителей (законных представителей) ребенка, которое мы видим в содействии развитию 

воспитанника как личности, осознающей необходимость саморазвития, воспитания 

собственных способностей. 

         Успех в воспитании и образовании ребёнка зависит от взаимодействия семьи и 

детского сада. Эти отношения называются педагогическим сотрудничеством. Это 

следующий аспект программы развития ДОУ. Чтобы вовлечь родителей в решение проблем 

воспитания и образования дошкольников, мало традиционных форм взаимодействия. 

             Необходимо создать систему сопровождения и консультирования семьи по 

вопросам 

формирования культуры здорового образа жизни, образования   дошкольного возраста, по 

воспитанию и развитию детей с ограниченными возможностями здоровья, одарённых 

детей. 



_Миссия дошкольного учреждения 

     Создание конкурентоспособной образовательной организации с 

высококвалифицированными педагогическими работниками, использующими 

современные технологии образования для развития физического, интеллектуального и 

творческого потенциала дошкольников, отвечающей запросам родителей. 

В контексте реализации стратегии развития образования до 2026 года: 

1. Обеспечение всестороннего развития каждому воспитаннику с учетом его 

индивидуальных возможностей. 

2. Повышение образовательного уровня педагогов в области использования ИКТ для 

более широкого использования в образовательном процессе детского сада. 

3. Внедрение современных средств, развивающих технологий, раскрывающих 

интеллектуальный и творческий потенциал дошкольников и отвечающих запросам 

родителей. 

6. Внедрение в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий для 

осуществления эффективной физкультурно-оздоровительной работы в дошкольном 

учреждении, участие детей и сотрудников в сдаче норм ВФСК ГТО. 

       7. Оказание дополнительных образовательных услуг населению.    

      Программу развития дошкольной образовательной организации планируется 
реализовывать на нескольких организационных уровнях:  

 

Уровень реализации Потребитель (участник) 

Персональный (индивидуальный) уровень  Ребенок, педагог, родители  

Институциональный уровень  Группы детского сада, воспитатели групп, 

родители воспитанников, медицинский 

персонал, администрация ДОУ  

Социальный уровень  Учреждения образования, здравоохранения,  

культура и спорт  

 

  Основными принципами, на которых будет строиться деятельность нашего ДОУ, 

являются: 

 принцип системности – целостный подход, взаимодействие  всех направлений и 

звеньев на достижение оптимального результата – развития личности ребенка; 

 принцип развивающего образования опирается на «зону ближайшего развития» и 

предполагает использование новейших технологий и методик; 

 принцип индивидуализации и дифференциации предполагает учет субъективного 

опыта, индивидуальных предпочтений, склонностей, интересов и способностей 

детей и взрослых; 

  принцип  гуманизации – основывается на усилении внимания к личности каждого 

воспитанника как высшей ценности общества, установке на формирование 

гражданина с полноценным познавательно – речевыми, моральными и физическими 

качествами, создании максимально благоприятных условий для развития его 

творческой индивидуальности; 

 принцип  увлекательности – является одним из важнейших. Весь образовательный 

материал интересен детям, доступен и подается в игровой форме; 

  принцип вариативности предполагает разнообразие содержания, форм и методов 

с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка; 

 принцип инновационности  – определяет постоянный поиск и выбор идей, 

наиболее оптимальных программ, технологий и форм работы; 



 принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через 

собственную деятельность под  руководством взрослого. 

 принцип интеграции — включение в структуру ДОУ новых элементов и 

организация взаимодействия внутри новообразований и между ними, а также 

межсистемное взаимодействие ДОУ с другими структурами социума. 

 принцип деятельного подхода - взаимодействие с ребенком основывается на 

признании его предшествующего развития, учете его субъективного опыта. Такое 

содержание воспитательно-образовательного процесса помогает выявить и 

развивать способности детей, предоставляет возможность самореализации. 

          Образ будущего ДОУ -  это детский сад, где ребенок реализует свое право на 

индивидуальное развитие в соответствии со своими потребностями, возможностями и 

способностями; педагоги развивают свои профессиональные и личностные качества; 

руководитель обеспечивает успех деятельности детей и педагогов; коллектив работает в 

творческом поисковом режиме, основываясь на гуманных отношениях партнерского 

сотрудничества.  

Целевые индикаторы (показатели эффективности) реализации Программы развития 
 

Наименование целевого показателя 

Единица 

измерения 

Значения целевых показателей 

2022 

год 

2023 

год 

2024 

год 

2025 

год 

2026 

год 

Задача «Повышение качества и доступности дошкольного образования в соответствии с ФГОС 

ДО путем обеспечения эффективного внутреннего управления ДОУ» 

Показатель 1. Степень выполнения объ-

ема муниципальных услуг, установлен-

ных в муниципальном задании % 100 100 100 100 100 

Показатель 2. Доля обучающихся, 

охваченных образовательными 

программами, соответствующими 

ФГОС ДО % 100 100 100 100 100 

Показатель 3. Доля обучающихся с 

высокой и средней степенью 

готовности к школьному обучению 

(результативность образования) 
% 92 93 94 95 95 

Показатель 4. Количество общих 

внутри садовых   воспитательных 

мероприятий для обучающихся в 

рамках Программы воспитания ДОУ 
единиц 9 9 9 9 9 

Показатель 5. Доля обучающихся ДОУ, 

принимающих участие в инновацион-

ных образовательных, воспитательных 

и социальных проектах 
% 60 65 65 70 70 



Показатель 6. Удовлетворенность 

родителей качеством дошкольного 

образования детей 
% 86,6 88 90 92 94 

Показатель 7. Доля детей с ОВЗ, 

охваченных коррекционно-развиваю-

щей логопедической помощью 
% 100 100 100 100 100 

Показатель 8. Степень соответствия 

сайта требованиям законодательства РФ 
% 100 100 100 100 100 

Задача «Формирование комфортной и безопасной образовательной среды» 

Показатель 1. Доля групп, в полной мере 

отвечающих требованиям ФГОС  ДО 
% 50 70 80 90 100 

Показатель 2. Доля групп, обеспечен-

ных современным обучающим обору-

дованием для внедрения цифровых 

образовательных технологий в образо-

вательное пространство ОУ 
% 20 40 60 80 100 

Показатель 3. Приведение в соответствие 

нормативам систем автоматической 

пожарной сигнализации и систем опове-

щения и управления эвакуацией при 

пожаре 
% 100 100 100 100 100 

Показатель 4. Доля выполнения меропри-

ятий в рамках реализации плана меропри-

ятий Паспорта безопасности МБДОУ 
% 70 80 85 90 100 

Показатель 5. Доля рабочих мест, где 

проведена специальная оценка условий 

труда, в общем количестве рабочих 

мест 
% 100 100 100 100 100 

Показатель 6. Доля рабочих мест, где 

проведена работа по оценке 

профессиональных рисков, в общем 

количестве рабочих мест 
% 100 100 100 100 100 

Задача « Обеспечение доступности дошкольного образования для детей с ОВЗ и детей-

инвалидов» 

Показатель 1. Доля детей с ограничен-

ными возможностями здоровья и детей-

инвалидов, посещающих ДОО, которым 

созданы условия для получения каче-

ственного дошкольного образования 

(психолого-педагогические, РППС, 

материально-технические и др) 
% 100 100 100 100 100 



Показатель 2. Степень укомплектован-

ности необходимыми кадрами для реа-

лизации АООП ДОУ, от общего коли-

чества педагогов работающих с детьми 

в группах компенсирующей направлен-

ности 
% 100 100 100 100 100 

Показатель 3. Доля педагогических ра-

ботников, прошедших повышение квали-

фикации и (или) переподготовку по обу-

чению детей с ограниченными возмож-

ностями здоровья и детей-инвалидов 
% 90 100 100 100 100 

Задача «Совершенствование  системы профессионального роста педагогических работников в 

ДОО, выступающих гарантом предоставления высокого качества образовательных услуг 

Показатель 1. Доля педагогов ДОУ, 

которые прошли курсы повышения 

квалификации и/или профессиональную 

переподготовку в соответствии с ФГОС 

и направлением деятельности, в общей 

численности педагогов 
% 100 100 100 100 100 

Показатель 2. Доля административных 

сотрудников, прошедших обучение в 

области цифровых технологий 
% 50 80 100 100 100 

Показатель 3. Доля  педагогов 

ДОУ,  прошедших обучение в области 

цифровых образовательных технологий, 

в общей численности  педагогов 
% 20 50 100 100 100 

Показатель 4. Доля педагогов исполь-

зуемых в своей работе цифровые про-

граммы и технологии, в том числе в 

области ИКТ 
% 30 35 40 50 60 

Показатель 5. Доля педагогов, 

участвующих в проектах 

инновационного формата 
% 60 65 70 75 80 

Показатель 6. Доля педагогов, участвую-

щих в конкурсах муниципального и 

регионального уровня 
% 80 90 100 100 100 

Показатель 7. Доля педагогических 

работников, имеющих уровень образова-

ния по направлению деятельности 

образовательной организации 
% 85 88 91 91 94 

Показатель 8. Доля педагогических 

работников с высшим образованием 
% 38 38 41 44 48 



Задача «Использование разных форм взаимодействия детского сада и семьи для повышения 

родительской компетентности в воспитании и образовании детей» 

Показатель 1.  Количество семей 

воспитанников, вовлеченных в 

проектную деятельность 
человек 150 160 170 180 200 

Показатель 2.  Количество психолого-

педагогических услуг (психолого-педа-

гогическое консультирование) роди-

телям (законным представителям) детей 
единиц 800 850 850 900 900 

Показатель 3. Доля родителей, 

положительно оценивших качество 

услуг консультативно – педагогической 

помощи, от общего числа обратившихся 

за получением услуги консультативно – 

педагогической помощи родителям 
% 95 97 98 99 99,5 

Показатель 4. Количество родителей, 

зарегистрированных в информационной 

системе «Навигатор» 
человек 150 150 160 160 170 

Задача Развитие системы работы с одаренными детьми и детьми с особыми способностями, а 

также системы дополнительного образования детей с учетом интересов участников 

образовательного процесса. 

Показатель 1. Количество образователь-

ных программ дополнительного 

образования детей   
единиц 6 7 8 9 9 

Показатель 2. Доля детей, охваченных 

образовательными программами 

дополнительного образования детей, 

в общей численности детей от 5 лет 
% 60 65 70 75 80 

Показатель 3. Доля детей, охваченных 

образовательными программами 

дополнительного образования детей, 

в общей численности детей  
% 40 45 50 55 60 

Показатель 4. Доля детей в возрасте от 

5 до 8 лет, использующих сертификаты 

дополнительного образования 
% 72 74 76 78 80 

Показатель 6. Доля обучающихся ДОУ, 

принимающих участие в муниципаль-

ных социально-педагогических 

программах; 
% 15 16 20 25 30 

Показатель 7. Доля обучающихся ДОУ, 

выполнивших нормативы 1 ступени 

Всероссийского физкультурно-
% 70 72 74 77 80 



спортивного комплекса «Готов к труду 

и обороне» (ГТО), в общей численности 

обучающихся ДОУ, принявших участие 

в выполнении нормативов 1 ступени 

ВФСК ГТО 

Показатель 8. Доля обучающихся, 

принимающих участие в муниципаль-

ных, областных и всероссийских 

конкурсах ежегодно, в том числе и 

детей с ОВЗ 
% 100 100 100 100 100 

 

Таким образом мы предполагаем, что в результате реализации Программы развития 

должны произойти существенные изменения в следующих направлениях: 

1. Переход на новые образовательные стандарты дошкольного образования. 

2. Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья 

воспитанников на основе научно обоснованных современных технологий. 

3. Обеспечение возможности самореализации личности дошкольника, создание 

условий для успешной социализации и гражданского становления личности 

воспитанников. 

4. Развитие  потенциала педагогического коллектива  и кадровое обновление. 

5. Совершенствование структуры управления ДОУ. 

 

 

 

 

 

 

 

ПЛАН ДЕЙСТВИЙ  

 
Проект «Управление качеством дошкольного образования» 

Цель:  Повышение качества и доступности дошкольного образования в соответствии с 

ФГОС ДО путем обеспечения эффективного внутреннего управления ДОУ 

 

Мероприятия проекта 

Сроки 

проведения 

Ответствен-

ный 

исполнитель 

Источник 

финансирования 

Изучение нормативных 

документов федерального, 

регионального, муниципального 

уровней, направленных на 

модернизацию дошкольного 

образования.  

Разработка новых локальных 

актов, регламентирующих 

деятельность ДОУ (приказов, 

положений, правил), заключение 

договоров с партнерами. 
2022-2026 

Заведующий 

зам. зав. по 

ВМР Без финансирования 



Обеспечить выполнение объема 

муниципальных услуг, 

установленных в муниципальном 

задании 
2022-2026 Заведующий Без финансирования 

Внедрение и реализация 

программы воспитания в рамках 

основной образовательной 

программы ДОУ  
2022-2026 

Заведующий 

зам. зав. по 

ВМР Без финансирования 

Внедрение инновационных 

образовательных технологий в 

рамках инновационной 

деятельности с целью повышения 

качества образования в ДОУ. 

В период 

действия 

программы 

Заведующий 

Педагоги Без финансирования 

Проведение «общесадовых» 

воспитательных мероприятий 
Ежемесячно   

зам. зав. по 

ВМР Без финансирования 

Реализация проекта «ВСОКО» 

как механизма выполнения 

основной образовательной 

программы МБДОУ № 89 «Умка» 
2022-2026 

Заведующий 

зам. зав. по 

ВМР Без финансирования 

Участие в мониторинговых 

исследованиях качества 

образования и управления 

В период 

действия 

программы 

Заведующий 

Педагоги Без финансирования 

Подбор и апробация диагностичес-

ких материалов, позволяющих 

контролировать качество образова-

ния на основе программных 

требований и ФГОС 
2022 

Заведующий 

зам. зав. по 

ВМР Без финансирования 

Оптимизация  мониторинга  резуль

тативности  образования и оценки 

развития детей, как критерия 

готовности к школьному 

обучению.  
Ежегодно 

Заведующий 

зам. зав. по 

ВМР Без финансирования 

Информирование родителей об 

использовании в ДОУ инструмен-

тария оценки развития детей и 

разъяснения значения проведения 

этой работы 

В период 

действия 

программы 

зам. зав. по 

ВМР 

Педагоги Без финансирования 

Анкетирование родителей с 

целью оценки удовлетворенности 

качеством дошкольного 

образования детей 
2022-2026 

Заведующий 

зам. зав. по 

ВМР Без финансирования 

Мониторинг качества 

дополнительного образования 
Ежегодно 

зам. зав. по 

ВМР Без финансирования 

Обеспечение педагогов печатны-

ми и электронными образователь-
2022-2026 Заведующий, 

Внебюджетные 

средства 



ными ресурсами, в том числе 

подписка на электронные издания 

зам. зав. по 

ВМР 

Разработка адаптированных 

программ для детей с ОВЗ и 

индивидуальных образовательных 

маршрутов для детей-инвалидов и 

контроль за их реализацией.   

В период 

действия 

программы 

зам. зав. по 

ВМР 

Педагоги Без финансирования 

Повышение квалификации 

педагогических работников ДОУ, 

в том числе по вопросам 

коррекционного образования 
2022-2026 

Заведующий, 

педагоги 

Внебюджетные и 

бюджетные средства 

Внедрение системы методических 

мероприятий с педагогами по 

ходу реализации проекта. 
2022-2026 Педагоги Без финансирования 

Ведение сайта в соответствии с 

требованиями законодательства 

РФ 

Постоянно, В 

период 

действия 

программы 

зам. зав. по 

ВМР Без финансирования 

Информирование общественности 

о деятельности на информацион-

ных стендах и официальном сайте 

ДОУ, в том числе предоставление 

отчета о результатах финансово-

хозяйственной и образовательной 

деятельности 

В период 

действия 

программы 

Заведующий, 

Педагоги Без финансирования 

 

 

 
Проект «Комфортная и безопасная образовательная среда» 

Цель: Обеспечение комфортной жизнедеятельности участников образовательных 

отношений путем создания безопасного образовательного пространства. 

Мероприятия проекта 

Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 

Источник 

финансирования 

Изучение нормативных документов 

федерального, регионального, 

муниципального уровней в области 

безопасности человека. 
2022-2026 

Заведующий 

зам. зав. по ВМР 

Без 

финансирования 

Определение объема финансовых 

расходов, необходимых для 

укрепления материально-технического 

состояния ДОУ. Ежегодно 

Заведующий,  

  

Зам. зав. по АХР План ФХД 



Выполнение мероприятий в рамках 

реализации плана мероприятий 

Паспорта безопасности МБДОУ 
Ежегодно 

Заведующий,  

Зам. зав. по АХР, 

  Местный бюджет 

Приведение в соответствии с 

требованиями СанПиН, пожарной и 

антитеррористической безопасности 

территории, здания, помещений и 

коммуникационных систем 

учреждения (установка пункта охраны 

на центральный вход и замены нового 

ограждения (забора). 
2022-2026 

Заведующий, 

Зам. по АХР Местный бюджет 

Приведение в соответствие с 

нормативами системы автоматической 

пожарной сигнализации и системы 

оповещения и управления эвакуацией 

при пожаре. 
2022-2026 

Заведующий, 

Зам.зав по АХР Местный бюджет 

Проведение специальной оценки 

условий труда, работы по оценке 

профессиональных рисков, 

психиатрического свидетельствования 

работников ДОУ 
2022-2026 

Заведующий,  

специалист по 

ОТ,  

  Местный бюджет 

Мониторинг детского травматизма, 

безопасных условий труда и 

производственного травматизма. 

Проведение обучающих мероприятий 

по его профилактике. 
Ежегодно  

Заведующий, 

специалист по 

охране труда,  

зам. зав. по ВМР 

Без 

финансирования 

Обеспечение оснащения ДОУ (приоб-

ретение компьютерной техники, дет-

ской мебели, технологического обору-

дования прачечной, модернизация 

системы видеонаблюдения, продол-

жение замены оконных и дверных 

блоков на энергосберегающие; 

косметические ремонты помещений) 
2022-2026 

Заведующий, 

Зам.зав по АХР 

Местный бюджет, 

Внебюджетные 

средства 

Оснащение образовательного процесса 

учебными, игровыми, учебно-

методическими комплектами, 

дидактическими пособиями и 

игрушками,  в соответствии с ФГОС 

ДО и направлениями инновационной 

деятельности, в том числе для детей с 

ОВЗ и детей-инвалидов  а также 

повышение благоустройства детских 

игровых площадок новыми игровыми 

постройками. 
2022-2026 

Заведующий, 

Зам.зав по АХР 

Местный бюджет, 

Внебюджетные 

средства 



Приобретение нового современного 

дидактического оборудования  для 

внедрения цифровых образовательных 

технологий в образовательное 

пространство ДОО (smart стол, 

интерактивные ручки «Знаток», 

интерактивная песочница, детский 

интерактивный киоск,  лего-конструктор) 2022-2026 

Заведующий, 

Зам.зав по АХР, 

зам. зав. по ВМР 

Областной 

бюджет, 

Местный бюджет, 

Внебюджетные 

средства 

Оснащение здоровьесберегающего 

пространства посредством 

приобретения спортивного инвентаря 

и оборудования в спортивный зал, на 

спортивную площадку и в бассейн. 2022-2026 

Заведующий, 

Зам.зав по АХР 

Местный бюджет, 

Внебюджетные 

средства 

 

Проект «Успешный ребенок»  

Цель: направить усилия педагогического коллектива на выявление, поддержку и развитие 

способностей и талантов обучающихся в различных видах деятельности и через систему 

дополнительного образования. 

Мероприятия проекта 

Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 

Источник 

финансирования 

Изучение нормативных докумен-

тов по работе с талантливыми 

детьми и в области дополнитель-

ного образования детей 

2022-2026 

 

Заведующий 

зам. зав. по ВМР 

Без 

финансирования 

Разработка и реализация 

индивидуальных образовательных 

маршрутов для одаренных детей 
2022-2026 педагоги 

Без 

финансирования 

Участие в муниципальных 

социально-педагогических 

программах  

По плану 

организаций зам. зав. по ВМР 

Без 

финансирования 

Включение детей с особыми 

способностями, в том числе с ОВЗ 

в конкурсное движение, сдачу1 

ступени норм ГТО.   

В период 

действия 

программы 

Заведующий 

Педагоги 

Без 

финансирования 

Разработка общеразвивающих 

программ дополнительного 

образования в соответствии с 

современными требованиями и их 

реализация. Актуализация 

имеющихся программ. 

Оказание дополнительных 

образовательных услуг.  

2022-2026 

 

 

Педагоги 

 

 

Без 

финансирования 

 

 

Мониторинг по охвату детей 

дополнительным образованием. 

 
Ежегодно зам. зав. по ВМР 

Без 

финансирования 



   

Обучение педагогов на курсах 

повышения квалификации и (или) 

переподготовке по вопросам 

выявления и развития детской 

одаренности, дополнительному 

образованию детей 

Ежегодно 

 

 

Заведующий,  

зам. зав. по ВМР 

 

Местный 

бюджет, 

Внебюджетные 

средства 

 

 

Проект «Мы вместе» 

Цель: повышение доступности и качества дошкольного образования для детей с 

ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов.  

Мероприятия проекта 

Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 

Источник 

финансирования 

Изучение нормативных документов 

федерального, регионального, муниципаль-

ного уровней в области создания условий 

для получения качественного дошкольного 

образования для детей с ОВЗ, детей-

инвалидов 

2022-2026 

 

 

Заведующий 

зам. зав. по ВМР 

 

Без 

финансирования 

 

 

Актуализация адаптированной 

образовательной программы для детей с 

ОВЗ и ее реализация 

2022, 2024, 

2026 

зам. зав. по ВМР 

 

Без 

финансирования 

Обеспечение педагогическими кадрами 

для реализации АООП Постоянно Заведующий,  

Без 

финансирования 

Выполнение мероприятий в рамках 

реализации Паспорта доступности МБДОУ 

с целью возможности свободного 

передвижения инвалидов по объекту к 

месту получения услуг (установка 

подъёмника на входе, установка кнопки 

вызова на входе в здание для инвалидов-

колясочников приобретение тактильных 

знаков для лиц с нарушениями зрения, 

табличек с указателями выходов, 

поворотов, лестниц). 

Ежегодно 

 

 

Заведующий,  

Зам. зав. по АХР, 

  

Местный бюджет 

 

 

Обучение педагогов на курсах повышения 

квалификации и (или) переподготовке 

по работе с детьми с ограниченными 

возможностями здоровья и детьми-

инвалидами 

Ежегодно 

 

 

Заведующий,  

зам. зав. по ВМР 

 

Местный бюджет, 

Внебюджетные 

средства 

 

 

Проект «Кадровый потенциал»  



Цель: выстраивание (оптимизация) системы профессионального роста педагогических 

работников в ДОО, выступающих гарантом предоставления высокого качества 

образовательных услуг. 

Мероприятия проекта 

Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 

Источник 

финансирования 

Наставническая деятельность. 

Разработка локальных нормативных 

актов по вопросам внедрения системы 

наставничества.  

2022-2026 

 

Заведующий 

зам. зав. по ВМР 

 

Без 

финансирования 

 

Составление плана-графика повышения 

квалификации педагогических и 

руководящих работников в соответ-

ствии с профессиональными стандар-

тами и контроль за его реализацией 

Ежегодно 

 

 

Заведующий,  

зам. зав. по ВМР 

 

Без 

финансирования 

 

 

Обучение административного персонала 

по вопросам охраны труда, оказанию 

первой помощи, технике безопасности, 

электробезопасности, энергобезопас-

ности, пожарной, антитеррористической 

безопасности, антикоррупционной 

политики в свете действующего 

законодательства 

2022-2026 

 

 

Заведующий 

 

 Местный бюджет 

Организация обучения педагогов по 

вопросам образовательной деятельности 

(1 раз в 3 года) 

2022-2026  

 

Заведующий 

 

Местный 

бюджет, 

Внебюджетные 

средства 

 

Организация обучения административ-

ных работников и  педагогов по внедре-

нию  в практику работы цифровых 

технологий. 
2022-2026 Заведующий 

Местный 

бюджет, 

Внебюджетные 

средства 

Обучение в ДОУ педагогов по вопросам 

охраны труда, оказанию первой помо-

щи, технике безопасности, пожарной, 

антитеррористической безопасности, 

антикоррупционной политики в свете 

действующего законодательства 

2022-2026 

 

Заведующий 

 

Без 

финансирования 

 

Подготовка и реализация плана-графика 

аттестации педагогических и 

руководящих работников, 

индивидуальное методическое 

сопровождение аттестуемых педагогов. 

Ежегодно 

 

зам. зав. по ВМР 

 

Без 

финансирования 

 



Методическая деятельность в рамках 

реализации годового плана работы.  

Расширение спектра современных форм 

методической работы, в том числе в 

дистанционном формате (брейн-ринг, 

педагогическая гостиная, 

педагогическое кафе) 

2022-2026 

 

зам. зав. по ВМР 

 

Без 

финансирования 

 

Участие в муниципальной программе 

поддержки молодых педагогов ДОУ, 

мотивирование педагогов, имеющих 

переподготовку, к получению высшего 

образования по профилю деятельности 

Ежегодно 

 

зам. зав. по ВМР 

 

Без 

финансирования 

 

Активное участие педагогов в 

конкурсах муниципального и 

регионального уровня, в том числе 

конкурсах профессионального 

мастерства. 

Ежегодно 

 

зам. зав. по ВМР 

 

Без 

финансирования 

 

Участие педагогов в инновационной 

деятельности 
Ежегодно 

Заведующий 

Зам.зав.по ВМР 

Без 

финансирования 

Организация методического и 

технического сопровождения при 

использовании сотрудниками цифровых 

образовательных технологий. 

2022-2026 

 

Заведующий 

 

Без 

финансирования 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Проект «Содружество-содействие-сотворчество»  

Цель: Использование разных форм взаимодействия детского сада и семьи для повышения 

родительской компетентности в воспитании и образовании детей 

Мероприятия проекта 

Сроки 

проведения 

Ответственный 

исполнитель 

Источник 

финансирования 

Проведение психолого-педагогических 

услуг (психолого-педагогическое 

консультирование) родителям (законным 

представителям) детей 

2022-2026 

 

Заведующий 

Зам.зав.по ВМР 

 

Без 

финансирования 

 



Проведение родительских собраний, 

направленных на ознакомление родите-

лей с основными положениями ООП ДО 

Ежегодно 

 

Зам.зав.по ВМР 

 

Без 

финансирования 

 

Участие родителей обучающихся в 

социально-педагогических мероприятиях 

(акциях, конкурсах), проектной 

деятельности  

Ежегодно 

 

Зам.зав.по ВМР 

 

Без 

финансирования 

 

Проведение анкетирования родителей с 

целью оценки качества услуг 

консультативно – педагогической 

помощи родителям 

Ежегодно 

 

Зам.зав.по ВМР 

 

Без 

финансирования 

 

Организация информационной и 

консультационной  поддержки 

родителей в части регистрации в АИС 

«Сетевой город», получения 

сертификатов дополнительного 

образования 

Ежегодно 

 

 

Зам.зав.по ВМР 

 

 

Без 

финансирования 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Механизм управления реализацией программы развития муниципального 

бюджетного дошкольного образовательного учреждения. 

 

 

 

 

 

УПРАВЛЕНИЕ ПО РАБОТЕ С 

МУНИЦИПАЛЬНЫМИ УЧРЕЖДЕНИЯМИ 

ОБРАЗОВАНИЯ ГОРОДА ВЛАДИВОСТОКА 

АДМИНИСТРАЦИЯ 

 ГОРОДА ВЛАДИВОСТОКА 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

                                                                              

 

Управленческие функции в процессе реализации Программы развития  

1. УПРАВЛЕНИЕ ПО РАБОТЕ С МУНИЦИПАЛЬНЫМИ УЧРЕЖДЕНИЯМИ 

ОБРАЗОВАНИЯ Г. ВЛАДИВОСТОКА  

1. Направляет детей в детский сад 

2. ЗАВЕДУЮЩИЙ МБДОУ 

1. Осуществляет общее руководство педагогическим процессом реализации Программы 

развития. 

2.  Несёт ответственность за выработку стратегии управления 

3. ПЕДСОВЕТ 

1. Решает вопросы организации образовательного процесса, изучения и распространения 

передового опыта 

 

4. ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ ТРУДОВОГО КОЛЛЕКТИВА 

1. Реализует права участников образовательного процесса на участие в управлении ДОУ 

5. ЗАМ.ЗАВЕДУЮЩЕГО ПО ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ  И МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЕ 

1. Обеспечивает выполнение реализации Программы развития. 

2. Координирует работу педагогов по выполнению программы 

3. Отслеживает результативность усвоения детьми задач программы на основе психолого-

педагогической диагностики.  

4. Обеспечивает своевременное составление отчётной документации по выполнению 

Программы 

6.  ЗАМ.ЗАВЕДУЮЩЕГО ПО  АХР (административно хозяйственной  работе) 

Заведующий ДОУ Общественное управление 

Административное 

управление 

Попечительский совет 

Совет педагогов 

Зам.зав.по ВМР 

Зам.зав. по АХР 

Старшая м/с 

Воспитатели и 

специалисты 

Обслуживающий 

персонал 



1. Обеспечивает выполнение реализации Программы развития. 

2. Координирует работу младшего обслуживающего персонала 

7. УЧИТЕЛЬ-ЛОГОПЕД 

1. Проводит углублённое логопедическое обследование воспитанников для определения 

уровня речевого развития 

2. Оказывает консультативную и методическую помощь воспитателям и родителям (лицам, 

их заменяющим) 

3.  Несёт ответственность за качество воспитательно-образовательного процесса в группе. 

 8.  ИНСТРУКТОР ПО ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЕ 

1. Обеспечивает выполнение реализации Программы развития по разделу «Физическое 

воспитание» 

2. Осуществляет коррекционную работу с воспитанниками по развитию двигательных 

навыков и умений 

3.Анализирует прирост физических качеств и сформированность двигательных навыков у 

детей. 

 9. МУЗЫКАЛЬНЫЙ РУКОВОДИТЕЛЬ 

1. Обеспечивает выполнение реализации  Программы развития по разделу Музыкальное 

воспитание. 

2. Содействует реализации потенциальных музыкальных способностей. 

3. Проводит диагностику уровня развития музыкальных способностей дошкольников.  

 

10. ВОСПИТАТЕЛЬ 

1. Создаёт условия для гармоничного развития дошкольников и обеспечения их 

психологического благополучия. 

2. Проводит диагностику сформированности коммуникативных качеств у дошкольников, 

готовности детей к школьному обучению. 

3. Несёт ответственность за качество воспитательно-образовательного процесса в группе. 

11. МЛАДШИЙ ВОСПИТАТЕЛЬ 

1. Обеспечивает необходимые условия в группе для успешной реализации 

воспитательно-образовательного процесса и помощь воспитателю в работе с детьми. 

2. Отвечает за чистоту и своевременную уборку закрепленных за ним помещений. 

 

 

 

 

Методы управления в ДОУ 



 

Раздел V  Методика анализа и оценки эффективности реализации программы 

Критерии отслеживания эффективности результатов по реализации 

Программы развития ДОУ. 

 положительная динамика усвоения детьми программных задач, в том числе по 

направлениям: музыкальное и физическое развитие; 

 увеличение количества дней посещений детьми ДОУ и снижение количества 

пропусков по болезни, улучшение соматических показателей здоровья дошкольников;  

 рост количества детей, имеющих первую группу здоровья;  

 рост участия родителей в воспитательно-образовательном процессе ДОУ; 

 рост уровня профессиональных умений педагогов и их профессионального 

мастерства; 

 повышение уровня участия педагогов в методической работе ДОУ; 

 увеличение количества объектов социума, сотрудничающих с ДОУ и повышение 

эффективности сотрудничества;  

 образовательный процесс выстроен в соответствии с ФГОС ДО и   основной  

образовательной программой дошкольного образования для обеспечения разносторонне-

го развития с учетом потребностей и индивидуальных возможностей детей; 

  развитие предметно-развивающей среды и материально-технической базы ДОУ. 

Параметры отслеживания результатов   Программы развития ДОУ 

50% - 55% - допустимый уровень развития 

55% - 70% - достаточный уровень развития 

71%  – 100% - оптимальный уровень Развития.  

 

 Общий  контроль  за  реализацией  мероприятий  Программы,    

рассмотрение отчётов о ходе реализации, утверждение вносимых в программу изменений 

и дополнений осуществляется Советом Учреждения.   

Координацию работ по реализации Программы, анализ, мониторинг и оперативный 

контроль хода реализации Программы, формирование отчётов, предложения о 

• доплата за активное участие во всех 
мероприятиях ОУ, города; за повышение  
посещаемости детей, снижение заболеваемости 
детей 

• доплаты за публикации в СМИ

• разовые премии

Методы экономического 
стимулирования

• рациональная расстановка кадров,

• приказы, распоряжения в рамках деятельности ОУ
Административные методы

• совет, просьба, пожелания 

• стимуляция творческой активности, 
инициативности сотрудников

• воспитание чувства коллективной 
ответственности и самосознания

Психолого-педагогические 
методы воздействия

• вовлечение сотрудников и родителей в управление 
ОУ,

• развитие демократического стиля в процессе 
работы и выстраивании стратегии развития ОУ

• обеспечение разумной свободы личности каждого 
педагога

Методы общественного 
воздействия  



корректировке Программы осуществляет рабочая группа педагогов, разработавшая 

Программу, во главе с заведующим ДОУ.   

Основные участники реализации Программы (коллектив ДОУ) в соответствии с их 

компетенцией обеспечивают проведение мероприятий Программы, решение задач, 

достижение целевых показателей.   

Информирование коллектива детского сада и родителей о ходе реализации 

Программы происходит на Общем собрании трудового коллектива и заседаниях 

Попечительского совета.    

Предоставление информации о ходе выполнения Программы 

её исполнителями 

   

 Заведующий ДОУ. Мониторинг социального заказа, кадровый, финансово-

экономический сбор информации для формирования социального заказа системе ДОУ 

и его выполнение (сбор информации о заказчиках: родителях ДОУ, их потребностях, 

удовлетворенности в услугах ДОУ); кадрового обеспечения; связи с социумом; 

источников финансирования. Отслеживание и анализ состояния, положительных и 

отрицательных тенденций здоровья воспитанников: заболеваемость, физическое 

развитие, состояние основных функциональных систем; выявление факторов 

отрицательно влияющих на самочувствие и здоровье ребенка; сбор информации о 

санитарно-гигиеническом состоянии ДОУ; анализ питания, выполнения режима дня.  

 Заместитель заведующего по воспитательной и методической работе. Педагогический 

мониторинг. Отслеживание соответствия состояния и результатов образовательного 

процесса в ДОУ: качество реализуемой программы и ее выполнение, взаимоотношения 

взрослых и детей, развивающая предметно пространственная  среда, оценка 

эффективности педагогических действий.  

 Заместитель заведующего по АХР Мониторинг материально-технического обеспечения 

образовательного процесса. Анализ и контроль состояния материально-технической 

базы ДОУ.  

 Председатель Попечительского совета. Общественная экспертиза качества обучения и 

воспитания. Опросы родителей, наблюдение, выявление проблем, повышение имиджа 

ДОУ.  

    Корректировка Программы, в том числе включение в нее новых мероприятий, 

уточнение целевых индикаторов и показателей Программы,  механизма реализации 

Программы в целом, осуществляются по предложениям рабочей группы – разработчика 

Программы.   

В результате реализации Программы развития будет обновлен механизм 

управления ДОУ, взаимодействие коллегиальных органов будет осуществляться на основе 

идеи соуправления образовательным процессом, совместного принятия решений 

посредством усиления взаимосвязи всех подразделений.   

Для повышения эффективности профессиональной компетентности педагогов и 

повышения качества образовательного процесса Программа развития ДОУ 

предусматривает взаимодействие с социальными институтами по следующим 

направлениям:   

- создание единого сообщества «родители – дети – педагоги – социальные 

институты детства»;   

- осуществление непрерывного образования педагогических кадров на всех 

уровнях;   

- разработку научно-методического обеспечения для системы оценки качества 

дошкольного образования;  



- внедрение новых форм, методов и  современных педагогических технологий 

для повышения профессионального уровня педагогов.   

Повышение квалификации педагогов осуществляется через системные и 

проблемные курсы, творческие встречи с представителями научных структур, работу 

творческих микрогрупп, научно-практические семинары и конференции. Активно 

внедряются индивидуальные модели повышения квалификации: стажировка, 

наставничество, самообразование, работа с книгами и периодическими изданиями, ведение 

собственной картотеки по исследуемой проблеме, индивидуальные консультации, 

собеседование, мастер-классы, открытые показы деятельности с детьми с использованием 

полученных в ходе самообразования знаний,  участие в научно-практических 

конференциях, конкурсах профессионального мастерства, фестивалях педагогических 

идей, педагогических чтениях.  

Результатом методической работы по непрерывному образованию педагогов ДОУ  

является совершенствование работы с детьми, формирование компетентности 

педагогических работников внутри учреждения, создание условий для рождения нового 

опыта и размещение его на Web-сайтах.    

Раздел VII   Обоснование ресурсного обеспечения 

Нормативно-правовое обеспечение:   

- формирование пакета документов, регламентирующих деятельность  ДОУ;    

- разработка и утверждение документов, регламентирующих формы и  порядок 

стимулирования результативной деятельности педагогов;   

- заключение договоров о сотрудничестве с институтами социума;  составление и 

утверждение планов и программ инновационной направленности.   

Кадровое обеспечение:   

- комплектование детского сада высококвалифицированными педагогами и 

сотрудниками;   

- создание системы непрерывного повышения квалификации педагогов;   

взаимодействие с образовательными учреждениями и методическими службами 

муниципального и регионального уровней по вопросам повышения 

компетентности педагогов;   

- разработка форм материального и морального поощрения для стимулирования 

результативной деятельности педагогов.     

 

Организационно-методическое  обеспечение:   

- реализация идеи обновления образовательного процесса через использование 

инновационных технологий, форм и методов организации образовательной 

деятельности;   

- организация управления (конструктивный профессиональный контроль за 

деятельностью педагогов-исследователей, разработка и реализация концепции 

развития ДОУ; участие в управлении родителей, анализ и контроль в системе 

управления, договоры с другими образовательными и культурными учреждениями 

и общественными организациями);   

- организация материально-финансового обеспечения деятельности ДОУ   

(поиск дополнительных источников финансирования);   

- использование актуального педагогического опыта, накопленного в городе, области 

и стране, дополнительных образовательных программ, современных  

оздоровительных технологий;   

- обновление содержания методической работы (научно-теоретическая, научно-

практическая, аналитическая, диагностико-прогностическая деятельность);   



- включение широкого круга компетентных педагогов в инновационную  

деятельность (творческие группы, рабочие группы по разработке  

образовательных документов, постоянно действующий семинар и др.);          

-  совершенствование мониторинга эффективности методической деятельности;   

- развитие дошкольников через взаимодействие «родители – дети – педагоги – 

социальные институты детства»;   

- установление деловых, профессиональных и партнерских отношений ДОУ с 

социальными институтами детства.  

 Материально-техническое обеспечение:   

- приобретение мультимедийной установки, персональных компьютеров, новой 

ростовой мебели, игрового инвентаря и  

дидактических пособий;    

- обновление кабинетов специалистов, групповых помещений, игрового  и 

спортивного оборудования в спортивном зале.  

 Информационное обеспечение:   

- информирование педагогов и родителей о характере преобразований в  ДОУ;    

- создание информационного банка конкурсных мероприятий разного уровня и 

направленности;   

- работа по  совершенствованию сайта ДОУ   

  Финансово-экономические ресурсы:    
       -    расширение внебюджетных источников финансирования; составление сметы 

расходов ДОУ.   

  Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников 

финансирования: бюджет  и дополнительные привлеченные средства (спонсорские взносы, 

доходы от дополнительных образовательных услуг, добровольные пожертвования и прочие 

доходы, разрешенные нормативно-правовыми документами, регламентирующими 

финансово-хозяйственную деятельность образовательного учреждения).   

Ежегодные объемы финансирования программы определяются в установленном 

порядке при формировании бюджета ДОУ на плановый финансовый год.  

 

Раздел VII   Финансовое и ресурсное обеспечение реализации Программы развития 

 

            Финансирование Программы предусматривается осуществлять за счет бюджетных 

средств, полученных в рамках ежегодной субсидии на выполнение утвержденного 

муниципального задания из регионального и местного бюджета, средств на иные цели и 

привлечения средств из внебюджетных источников (родительская плата, средств от иной 

приносящей доход деятельности, полученных от оказания платных образовательных 

услуг). 

 

Источники финансирования образовательной деятельности  

 

Источник финансирования  Действия по привлечению средств  

Бюджет  Выполнение  муниципального задания.  

Отраслевая оплата труда педагогов.  

Субсидии.  



Собственные средства   Рациональное использование средств и 

образовавшейся экономии.  

Организация дополнительных платных 

образовательных услуг.  

Привлеченные средства   Участие в конкурсах.  

Получение  грантов  на  развитие 

определенных программ.  

Спонсорская помощь.  

 

ФИНАНСОВОЕ ОБОСНОВАНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
 

Наименование субсидии 2022 год 2023 год 2024 год 2025 год 2026 год 

Субсидии на выполнение 

муниципального задания 

(местный бюджет) 11664808,96 11664808,96 11664808,96 11664808,96 11664808,96 

Субсидии на выполнение 

муниципального задания 

(областной бюджет) 33793438,00 33793438,00 33793438,00 33793438,00 33793438,00 

Итого по субсидиям на 

выполнение 

муниципального задания 45458246,96 45458246,96 45458246,96 45458246,96 45458246,96 

Целевые субсидии 

     

Субсидия на 

предоставление 

дошкольного образования 

(возмещение расходов за 

присмотр и уход за детьми 

инвалидами, детьми-

сиротами, детьми, 

оставшимися без 

попечения родителей) 97328,00 97328,00 97328,00 97328,00 97328,00 

Субсидия на повышение 

уровня безопасности 

объектов и систем 

жизнеобеспечения (ремонт 
1141500 Нет данных Нет данных Нет данных Нет данных 



электросистем, систем 

вентиляции) 

Субсидия на обеспечение 

содержания зданий и 

сооружений, обустройство 

прилегающих территорий Нет данных Нет данных Нет данных Нет данных Нет данных 

Субсидия на повышение 

уровня благоустройства 

территорий ДОО 40000,00 Нет данных Нет данных Нет данных Нет данных 

Субсидия на обеспечение 

защиты ДОО от 

терроризма и угроз 

социально-криминального 

характера Нет данных Нет данных  Нет данных Нет данных Нет данных 

Субсидия на обеспечение 

соблюдения санитарно-

гигиенических форм и 

требований охраны труда 

Нет данных  Нет данных  Нет данных  Нет данных  Нет данных  

Субсидия на финансовое 

обеспечение мероприятий, 

связанных с 

профилактикой 

распространения новой 

коронавирусной инфекции Нет данных Нет данных Нет данных Нет данных Нет данных 

Субсидия на обеспечение 

доступности для детей с 

ОВЗ и детей-инвалидов Нет данных Нет данных Нет данных Нет данных Нет данных 

Субсидия на компенсацию 

расходов на оплату 

стоимости проезда и 

провоза багажа к месту 

использования отпуска и 

обратно для лиц, 

работающих в 

организациях, 

финансируемых 

из местного бюджета, и 

членов их семей 

Нет данных  Нет данных  Нет данных  Нет данных  Нет данных  



Субсидия на 

предоставление 

дошкольного образования 

(муниципальная 

компенсация)  18064,80 18064,80 18064,80 18064,80 18064,80 

Субсидия на компенсацию 

родительской платы за 

присмотр и уход за 

ребенком в 

образовательных 

организациях, 

реализующих 

образовательную 

программу дошкольного 

образования 1892331,00 2408637,00 2408637,00 2408637,00 2408637,00 

Субсидия на реализацию 

образовательных 

программ Нет данных Нет данных Нет данных Нет данных Нет данных 

Итого по целевым 

субсидиям 3189223,80 2524029,80 2524029,80 2524029,80 2524029,80 

Внебюджетные средства 8209065,92 8209065,92 8209065,92 8209065,92 8209065,92 

Всего: 11398289,72 10733095,72 10733095,72 10733095,72 10733095,72 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


